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#NormandieEnTransition

Face a I'ampleur des bouleversements climatiques auxquels la Normandie est
confrontée comme de nombreux autres territoires, la Région et les Normands se
mobilisent. Au-dela de la création en 2019 du GIEC hormand, qui permet de bénéficier
d'une expertise scientifique pour donner des lignes directrices a l'action régionale,
la Région souhaite aujourd'hui, a travers le dispositif #NormandieEnTransition,
accompagner les Normands désireux de s'engager a titre individuel pour préserver
notre environnement. Il apparait en effet primordial de développer et diversifier les
sources de financement de la transition écologique, en mobilisant en particulier des
financements privés.

C'est pour répondre a ce besoin que la Région a lancé en octobre 2023 un outil inno-
vant basé sur le financement participatif. L'objectif est de soutenir des projefs en
faveur du développement durable, portés par des associations ou des collectivités
normandes. Ces projets pourront porter sur des thématiques variées telles que la
préservation des espaces naturels, la sensibilisation du public a I'environnement,
I'économie circulaire, la lutte contre le gaspillage alimentaire, les mobilités durables,
I'efficacité énergétique ou encore la valorisation des connaissances scientifiques.

S'appuyant sur un partenariat avec la plate-forme filiale de La Poste KissKiss-
BankBank, #NormandieEnTransition permet aux Normands de financer des projets
concrets qu'ils souhaitent voir émerger prés de chez eux. Outre la crédibilité qu'ils
apportent aux projets sélectionnés, la Région et ses partenaires s'engagent a abon-
der le montant de collecte atteint, dans la limite de 5 000 €.

Je souhaite longue vie a #NormandieEnTransition. Qu'il fasse rayonner la Normandie
et qu'ilrende les Normands fiers de leur région et de leur engagement pour accélérer
la transition énergétique sur notre territoire.

Hervé MORIN,
Président de la Région Normandie
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(1) LE FINANCEMENT

PARTICIPATIF (touwdfunding),

QU'EST-CE QUE C'EST ?

Signifiant littéralement « financement par la foule », le crowdfunding permet de financer collectivement

un projet via un site de levée de fonds.

Grace aux réseaux sociaux, le porteur de projet peut collecter des fonds a travers le monde et toucher des

dizaines, centaines, milliers, voire millions de contributeurs, bien au-dela de son cercle familial et amical.
En échange de leurs dons, l'initiateur du projet peut offrir a ses bienfaiteurs des confreparties matérielles

ou immateérielles.

@ POURQUOI

#NormandieEnTransition ?

Les résultats préoccupants des fravaux du GIEC
normand ont incité la Région Normandie a passer
a la vitesse supérieure en matiére d'écologie et le
développement durable.

Dans le cadre des Stratégies Normandes d'Accom-
pagnement a la Transition Ecologique (SNATE)
et Régionale pour la Biodiversité (SRB), face a la
nécessité de développer de nouvelles sources de
financement, il a été proposé de créer #Norman-
dieEnTransition, un fonds de financement parti-
cipatif complété d'un cofinancement, favorisant
I'émergence de projets pour la transition écolo-
gique normande.

Les objectifs du fonds :

-> contribuer a I'émergence de nouveaux projets
pour accélérer la transiftion écologique ;

-> accompagner les changements de comporte-
ments par la sensibilisation et I'éducation;

—-> soufenir les sfructures et événements qui
mettent en ceuvre des projets pédagogiques
d'accompagnement a la fransition écologique
aupreés de différents publics ;

O,

-> permettre aux Normands de s'impliquer en sou-
tfenant financierement des projefs locaux de
fransition écologique qui leur tiennent a cceur.

Les partenaires du fonds:

-> la Région Normandie : coordination, finance-
ment, communication;

-> I'Agence Normande de la Biodiversité et du
Développement Durable (ANBDD) : suivi et ins-
fruction des projets, notamment sur le volet
biodiversité;

-> KissKissBankBank : plateforme de financement
participatif expérimentée sur ce type de pro-
jets;

-> toutfe autre structure qui souhaitera intégrer le
dispositif pour cofinancer des projets.
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@ LE PARTENARIAT
AVEC KISSKISSBANKBANK

(

Avec déja plus de 28 000 projets ayant collecté 160
millions d'euros grace a 2,9 millions de donateurs,
KissKissBankBank est leader du crowdfunding en
France et en Europe dans ftous les secteurs. 76%
des collectes lancées sur sa plate-forme atteignent
leur objectif.

KissKissBankBank est également spécialisé dans
les partenariats avec les collectivités territoriales.
Son partenariat avec la Région Normandie
permet aux porfeurs de projet de bénéficier d'un
accompagnement renforcé et d'un coaching
individualisé avec notamment :

KissKiss
Bank Bank

-> une formation collective et unsoutienindividuel
pour mieux présenter et communiquer sur son
projet;

-> des apports d'éléments clés pour réussir une
campagne de collecte;

-> des conseils sur les possibilités de faire
bénéficier les financeurs de défiscalisations
sur les dons faits a vos projets.
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@ AVANT DE SE LANCER

Qui peut faire
une collecte sur
#NormandieEnTransition?

Le dispositif est ouvert aux projets portés par
des associations et des collectivités (et leurs
groupements) a dominante rurale ou périurbaine.

Les projets doivent se dérouler en Normandie et
devront s'achever au plus tard 18 mois apreés la fin
de la campagne de financement.

Quel type de projet
proposer?

En cohérence avec les objectifs des stratégies
normandes d'accompagnement a la transition
écologique et de la biodiversité, les projets
doivent concourir a modifier les comportements
des Normands et relever d'une ou plusieurs
thématiques suivantes:

->I'amélioration et la valorisation de la
connaissance scientifique et des sciences
participatives (programmes scientifiques
auxquels chacun, spécialiste ou amateur, peut
contribuer sur la base du volontariat par de la
collecte d'observations) ;

-> I'accueil du public dans les espaces naturels;

-» lasensibilisation a I'environnement (changement
climatique, biodiversité, eauy, littoral, air...) ;

-> la sensibilisation a la sobriété énergétique,
aux énergies renouvelables et a I'efficacité
énergétique;

-> la sensibilisation a la consommation éthique et
responsable et a I'économie circulaire (circuits
courts, réduction des déchets, lutte contre le
gaspillage alimentaire...);

-» la sensibilisation a la santé-environnement ;

-> la sensibilisation a 'aménagement durable du
ferritoire et aux mobilités actives et durables.

CONCRETEMENT, VOICI QUELQUES
EXEMPLES DE PROJETS :

-> réalisation d'un programme de science
participative;

-> organisation d'un événement sur la
fransifion écologique;

-> réalisation d'un parcours pédagogique
dans un espace de nature ou ailleurs,
d'une exposition, d'un jeu, de fiches
pratiques,d'un livre ou de toutf autre
oufil de sensibilisation permettant
de mieux comprendre les enjeux de
transition écologique et d'adopter des
comportements favorables ;

-> réalisation d'un programme
d'animations..

Pourquoilancerune
collecte?

#NormandieEnTransifion est |'opportunité de
diversifier ses sources de financement, faciliter
ses recherches de financement, élargir son public,
tester son projet afin de valider son concept.

Il permet en outre d'élaborer des oufils de
communication performants et de communiquer
sur le projet trés en amont, et ainsi de gagner en
efficacité lors de sa mise en ceuvre concréfe.

©
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Comment calculer mon
objectif de collecte?

Afin d'assurer une bonne cohérence entre le
montant souhaité et la communauté mobilisable,
il est important de répondre a 2 questions :

- aquoiservira ma collecte?
-> qui pourrait contribuer a ma collecte ?

Pour définir son cadre budgétaire, il est également
conseillé de procéder en 3 éfapes:

-> établir les postes budgétaires nécessaires a la
réalisation de son projet;

-> lister ce budget par ordre de priorité;

-> sélectionner les postes budgétaires vitaux a
son projet : le montant obtenu correspond a
I'objectif de la collecte.

Les aufres postes budgétaires permettront de
démontrer vofre volonté d'aller encore plus loin!

Sur KissKissBankBank, le montant de collecte
moyen est de 7 000 € pour les projets ne
permettant pas la défiscalisation des dons et de 15
000 € lorsque les dons sont défiscalisables.

Sil'objectif de collecte est atteint,un cofinancement
de la Région Normandie et/ou d'autres parftenaires
cofinanceurs de #NormandieEnTransition,
équivalant au monfant de collecte réalisé,
interviendra dans la limite de 5000 €.

Par exemple, si le projet nécessite un budget
de 8 000 € et que vous n‘avez pas d'autres
cofinancements, vous collectez 4 000 €
par financement participatif et bénéficiez
automatiquement de 4 000 € de cofinancement.

Qui pourrait contribuer a
ma collecte?

Avant toute chose, listez vos potentiels
contributeurs selon la logique des 3 cercles :

r N
©Cercle 1

habitants du territoire concerné, membres
de I'association porteuse du projet, amis,
famille... soit des ambassadeurs privilégiés
avec qui vous avez des liens directs, une
relation de confiance éprouvée. Ce sont
des personnes a solliciter avant tous les
auftres, parce que ce seront les premieres a
confribuer et méme les seules avant quela
collecte ne commence a progresser ;

& Cercle 2

proches des proches et communauté en
ligne, sollicités par vofre premier cercle et
parvous;

©Cercle 3

grand public qui aura connaissance de votre
projet grace au bouche-a-oreille et/ou a
des centres d'intféréts communs,a activer en
dernier (médias, parfenaires économiques
et institutionnels, prescripteurs, nouveaux
clients, blogueurs, etc.);

\. J

Maintenant que vous avez listé les potentiels
contributeurs de vos 1¢, 2¢ et 3¢ cercles, multipliez
ce nombre de personnes par le montant moyen
d'une contribution sur KissKissBankBank : 50 €.

©
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@ SE LANCER!

Comment proposer
mon projet ?

Les projets seront sélectionnés via des appels a
candidatures. Pour candidater, rendez-vous sur
la page dédiée a #NormandieEnTransition de la
plateforme KissKissBankBank.

Vous trouverez un document type de candidature
qui vous permetfra de répondre a toutes les
questions que se posera le jury de sélection et de
fransmettre les piéces administratives nécessaires
a l'insfruction.

Vous pouvez aussi confacter I'équipe dédiée
chargée de répondre a vos questions fout au long
dela période d'ouverture de I'appel a candidatures
en précisant que vous souhaitez candidater a
#NormandieEnTransition (délai de réponse :
jusqu'a 3jours):

-> projets relatifs a la biodiversité : Agence
Normande de la Biodiversité et du
Développement Durable : Romain Debray /
romain.debray@anbdd.fr

-> autres projets : Mission développement
durable de la Région Normandie /
normandie.transition@normandie.fr

Criteresde
sélection des projets:

Les projets sont sélectionnés sur la base
des critéres suivants :

-> cohérence du projet au regard des
thématiques décrites dans “Quel type
de projet proposer ?"

-> impact du projet en termes de publics
touchés et/ou de changement de
comportements ;

-> rayonnement du projet sur le territoire
et ses habitants;

—-» cohérence du budget et viabilité du
projet;

-» capacité du projet a lever des fonds
via le financement participatif.

Il reviendra donc au porteur de projet
d'apporter des éléments d'appréciation
dans sa candidature.

*
B+

®
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Quelles sont les grandes
étapes?

Délai global entre I'ouverture de I'appel a projets
et I'attribution des financements (durées données
a titre indicatif).

T:lancement de l'appel a
candidatures.

T+2 mois : validafion des projets
sélectionnés par les élus de la Région
Normandie apreés instruction des
projets et examen par le comité de
sélection composé des représentants
de la Région et des éventuels autres
financeurs.

En paralléle, une formation collective au
financement participatif et a l'utilisation
de la page projet sur KissKissBankBank

est proposée a tous les candidats dont
le projet est cohérent avec les objectifs
de #NormandieEnTransition.

T+3mois:finalisation dela présentation
des projets par les porteurs de projet
sélectionnés et préparation de leur
campagne de communication.

T+4 mois:lancement de la campagne
de financement participatif (le plus
souvent sur une période de 2 mois).

T+6 mois: fin de la campagne de
financement participatif, attribution
du montant collecté pour les projets
dont I'objectif de collecte est atteint
et remboursement des donateurs

pour les autres.

T+8 mois: aftribution du
cofinancement pour les projets ayant
atteint leur objectif de collecte.

T+24 mois : Date limite de fin de projet.

ool ol ol ol 0o

Créersa page projet
Comment présenter son projet ?

Voici quelques astuces pour une présentation
efficace:

-> choisissez un nom court et singulier permettant
aux internautes de vous identifier facilement ;

-» votre slogan doit résumer la vision et I'objectifdu
projet et inciter les contributeurs a s'impliquer.
Exemple : "Soutenez la création de... pour...";

-> I'image de présentation est la premiére chose
que les internautes verront, cela doit étre un
visuel créé par vos soins et contenant le nom ou
lelogo de votre projet. Les GIF et les vidéos sont
efficaces pour attirer I'attention et encourager
les partages. Pour une plus grande interactivité,
utilisez des mots-clés sur les réseaux sociaux ;

-> votre vidéo de présentation doit durer entre 40
et 90 secondes et inclure un bouton ou un lien qui
renvoie a votre page de collecte. Un pitch vidéo de
40 secondes de votre projet sera réalisé en studio
par la Région Normandie. Vous pouvez également
concevoir une vidéoillustrée de votre projet.

Quoi?

Dites-nous tout sur votre projet ! En détaillant votre
démarche, enapportant une touche personnelle et
émotionnelle, vous maximiserez les interactions.
Plus les KissBankers ont de contenu a découvrir,
plus ils restent sur votre page et confribuent a
votre collecte.
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Qui?

Présenfez les membres de votre équipe avec
des photos pour donner vie a votre projet. Cela
permettra aux gens de mieux vous connaitre et ils
seront ainsi plus enclins a faire des dons.

Quand?

Indiquez les étapes de développement de votre
projet et les échéances associées a voire budget.
Si vous proposez des confreparties, n'oubliez pas
de mentionner quand vous pensez les envoyer.
Cette fransparence aidera vos donateurs a vous
faire confiance.

Pourquoi?

Pour convaincre les contributeurs de soutenir
votre projet, il est crucial de décrire en détail et
de chiffrer chaque point de votre budget (qui
peut étre présenté sous forme de diagramme
circulaire). Vous montrerez ainsi que votre projet
est bien réfléchi et prét a étre mis en ceuvre. Vous
renforcerez la confiance des contributeurs et
augmenterez les chances de recevoir leur soutien
financier.

Pensezainclure lacommission de KissKissBankBank
ef le colt des confreparties.

Précisez également ce que vous ferezsila collecte
dépasse la somme demandée. Si cela arrive, les
contributeurs auront envie de savoir pourquoi ils
devraient continuer a donner.

Définir des contreparties

sSur KissKissBankBank, vous avez 3 possibilités :
collecter des dons sans contrepartie, proposer des
contreparties en échange des dons ou proposer
des préventes.

Les contreparties permettent d'impliquer vos
futurs contributeurs et d'augmenter leurs dons. Il
est crucial d'offrir des contreparties intéressantes
pour les inciter a donner davantage. Ces
derniéres doivent étre exclusives, personnalisées
et originales. Par exemple, une personne qui
prévoit de donner 10 € pourrait étre encourageée
a donner davantage si elle frouve la contrepartie
intéressante.

Des petites contreparties

Le don moyen est d'environ 50 € et le don médian
de 30 €. Pour séduire un maximum de personnes,
pensez a proposer des confreparties pour les
dons inférieurs a 50 €. Par exemple, vous pouvez
imaginer une contrepartie, méme modeste, a partir
de 5-10€ de dons.

Des grosses contreparties

Cerfaines personnes peuvent donner des centaines
voire des milliers d'€. Il est donc important de
prévoir des contreparties en conséquence.

O
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© COMMUNIQUER

Votre communication doit incarner votre projet.
Une campagne réussie c'est :

-> un projet concret, chiffré, visualisable ;
-> un projet fédérateur ;

-» une page de présentation attractive avec visuel,
photo et si possible vidéos. Les donateurs
prennent en moyenne Imn 47 pour se décider, il
faut donc aller a I'essentiel ;

- un fil éditorial, une communication directe;

-» des contreparties attractives (invitation, chantier
participatif, inscription du nom du donateur...);

-> del'investissement entemps : ne pas se reposer
sur KissKissBankBank ef sur la Région, il faut étre
proactif et animer la campagne au fil de I'eau;

- des relais de communication a identifier, des
partenaires, des influenceurs, des prescripteurs ;

—-> des temps forts pour rythmer la campagne :
événements, visites...

Avant lelancementdela
collecte

Votre campagne doit étre virale pour toucher le plus
grand nombre de personnes. Donnez vie a votre
projet a travers des contenus variés qui diverfiront

vofre communauté. Un contenu qui raconte une
histoire a plus de chances d'étre parfage.

Compte arebours

o mois avant le lancement dela
2 collecte

-> Préparez vos supports visuels (photos,
vidéos, logo).

-> Créez votre communauté (cercle 1) sur
Instagram, X, LinkedIn, une page Facebook,
une newsletter. Ils seront vos premiers
ambassadeurs et vous permettront de
bien démarrer votre collecte.

- EX

-> Reprenez les noms que vous avez listés

pour vos 3 cercles et rassemblez un
maximum de coordonnées.

-> Identifiez les médias a contacter.
-> Continuez a étre présent sur les réseaux.

-> Préparez un pitch du projet et des cartes
de visite.

-> Créez un retroplanning de communi-
cation : qui contacter, quand, comment,
avec quels contenus.

—o semaines avant

—-» Contactez votre ler cercle pour annoncer

le lancement proche de votre collecte :
il est imporftant d'avoir collecté une
premiére partie du montant aupreés de ce
1¢" cercle avant de partager votre projet.

-> Créez une signature mail avecun lien vers
la page projet.

-> Réservez un lieu pour un éventuel
événement de lancement.
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- AV

—-> Annoncez a votre ler cercle que vous allez

avoir besoin d'aide pour démarrer votre
collecte.

-> Envoyez des mails personnalisés a chaque
personne. Créez des conversafions de
groupe et appelez tout le monde'!

7

~ (]
Vous efes maintenant
-> Prévenez votre ler cercle. Une fois les prel' 5 |al1cer vofre
proches mobilisés (15 a 20% du montant campagne sur Ia page

de la collecte), postez votre message de . . o
lancement et votre page projet sur les #Normand|e5n1‘ran5“'|°n.

réseaux sociaux.

Les équipes de la Région
Normandie, de 'ANBDD
et de KissKissBankBank

-> Partagez I'évolution de votre collecte sur les

réseaux. sont la pour repondre
- o
-> Remerciez vos contributeurs. a VoS que5tlons ef vous
-> Ajoufez le lien vers vofre projef sur tous vos accompagner.

supports de communication.

-> Organisez un événement de mi-campagne en
conviant la presse locale.

- Cherchez de nouveaux relais auprés des médias
spécialisés, blogs, forums, influenceurs.

-» Continuez a interagir avec votre communauté
et vos contributeurs.

- Publiez des actualifés.

-> Participez a des événements pour parler de
votre projet et distribuer vos cartes de visite.

- Pensez a varier vos contenus.

#)
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CONTACTS

Mission Développement Durable
Benjamin LECOINTE
normandie.transition@normandie.fr

Romain DEBRAY
romain.debray@anbdd.fr
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